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EOUCACAO Eco-Escolas

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. MARIO SACRAMENTO

PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS (PADDE)

O Programa de Digitalizagdo para as Escolas, no ambito do Plano de Acdo para a Transicao Digital, de 21
de abril de 2020 (Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 30/2020) prevé o desenvolvimento de um
programa para a transformacao digital das escolas que contempla uma forte aposta no desenvolvimento
das competéncias digitais dos docentes necessarias ao ensino e aprendizagem neste novo contexto digital.
O Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), que terd que ser construido por
todos os Agrupamentos de Escolas/Escolas Ndo Agrupadas, tem por base o quadro conceptual dos
documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente o DigCompOrg e o
DigCompEdu.

O DigCompOrg é um quadro de referéncia sobre o que sdo organizacdes digitalmente competentes
nos dias de hoje. Compreende sete dreas comuns a todos os setores da educacgdo:

i) Praticas de lideranca e de governacgao;

ii) Praticas de ensino e de aprendizagem;

iii) Desenvolvimento profissional;

iv) Praticas de avaliagdo;

v) Curriculos e conteudo;

vi) Colaboracdo e Networking;

vii)Infraestrutura.

E uma ferramenta que permite orientar sobre o progresso, integracio e implementacio de
tecnologias digitais, planear estratégias e simplificar a transparéncia e comparacao de iniciativas ao
nivel europeu.

O DigCompEdu é um referencial para o desenvolvimento da competéncia digital dos educadores
na Europa e responde ao esforgo dos diferentes paises na promog¢dao da competéncia digital dos
seus educadores.

Os educadores devem estar munidos de uma competéncia digital que lhes permita uma
participacao ativa na sociedade digital e ser capazes de demonstrar essa competéncia perante os
aprendentes, transmitindo-lhes o uso que fazem das tecnologias digitais.

O PADDE é um documento estruturante que ird refletir a visdo do Agrupamento sobre o papel que
pretende para a integracao das tecnologias digitais na concretizacdao do seu Projeto Educativo e
para a melhoria de todo o processo educativo e organizacional, definindo o caminho e, sobretudo,

o ritmo que o Agrupamento pretende imprimir para a integracao do digital.
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Por outro lado, o PADDE trard intencionalidade, coeréncia, rigor e sobretudo um compromisso
através de um foco na monitorizacao, avaliacdo e na procura de evidéncias. Trara uma visao global
e articulada sobre o impacto das tecnologias digitais na vida do Agrupamento, espelhada em trés
dimensdes fundamentais: a dimensdo pedagdgica, a dimensdo organizacional e a dimensdo
tecnoldgica, que, no seu conjunto, permitirdo uma transi¢ao digital plena.

Deste modo, as dreas de intervengao do PADDE incidirdo nos diferentes dominios da organizagao escolar
no ambito das tecnologias digitais:

- O Envolvimento Profissional;

- O Ensino e Aprendizagem;

- A Avaliagdo das Aprendizagens;

- O Desenvolvimento Profissional Continuo;

- A Lideranga.

O PADDE do nosso Agrupamento sé serd possivel de concretizar se toda a comunidade educativa
se envolver de forma ativa e interessada nas diversas fases do plano:

1- Recolha de evidéncias: realizado a partir da informacao recolhida por processos de diagndstico
SELFIE e Check-In e tendo em conta o histdrico do Agrupamento;

2- Anadlise dos dados: etapa em que os dados recolhidos na fase de diagndstico-interpretacao sao
analisados, aliada com uma reflexdo sobre os resultados alcangados;

3- Elaboragao: definicdo do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento;

4- Planeamento: cronograma de acdes e implementacdo do PADDE, de acordo com as prioridades
definidas;

5- Comunicacao: divulgacdo a comunidade do trabalho em curso;

6- Monitorizagdo das acOes e avaliagdo: afericdo e adequacdo dos niveis de implementacdo e
consecugdo dos objetivos definidos no plano.

Na fase de diagnéstico-recolha de evidéncias sdo utilizadas duas ferramentas: o DigCompEdu
Check-In, que é um questiondrio de autorreflexdo desenvolvido pelo Joint Research Centre da
Comissdo Europeia, que se baseia no DigCompEdu - Quadro Europeu de Competéncia Digital para
Educadores (que ja foi aplicado aos docentes) e o DigCompOrg SELFIE, ferramenta online concebida
para ajudar as escolas a incorporar as tecnologias digitais no ensino, na aprendizagem e na
avaliacao, baseada no DigCompOrg - Quadro Europeu para Organiza¢des Educativas Digitalmente
Competentes (a decorrer até 17 de maio).

O QUESTIONARIO SELFIE incorporado no DigCompOrg SELFIE:

v" Ajuda as Escolas a compreender como a tecnologia estd integrada e é utilizada, e em que
medida contribui para os processos de ensino e de aprendizagem.
v" Relne perspetivas de dirigentes, professores e alunos.
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v" Produz relatérios por dominio, questao e tipo de participante (comparando os resultados).

v" Analisa 8 dominios-chave da educac¢do digital (compreendidos nas 3 dimensdes do PADDE:
organizacional, pedagdgica e tecnoldgica).

v" Fornece um questiondrio especifico para cada ciclo de ensino, que é diferente dos restantes
(1.2 e 2.2ciclos; 3.2 Ciclo; ensino secundario).

v" Apresenta um tempo estimado de resposta por cada grupo de participantes:
Dirigentes Escolares: 30 min;
Professores: 40 min;
Alunos: 20 min.

A CHAVE para a EDUCAGAO DIGITAL assenta nas seguintes DIMIENSOES e DOMINIOS:

> DIMENSAO ORGANIZACIONAL

A. Lideranga — Papel da lideranga na integracdo das tecnologias digitais na escola e com a sua
utilizagdo eficaz no trabalho ai desenvolvido: o ensino e a aprendizagem.

B. Colaboragao e trabalho em rede — Medidas que as escolas podem adotar para apoiar uma
cultura de colaboragdo e comunica¢do que promova a partilha de experiéncias e uma aprendizagem
eficaz, dentro e fora dos limites das organizagdes.

C. Desenvolvimento Profissional Continuo — Analisa se a escola facilita e investe no
Desenvolvimento Profissional Continuo (DPC) do seu pessoal a todos os niveis. O DPC pode apoiar
o desenvolvimento e a integracdao de novas formas de aprender e de ensinar, que exploram as
tecnologias digitais para obter melhores resultados de aprendizagem.

> DIMENSAO PEDAGOGICA

D. Pedagogia: apoios e recursos — Refere-se a preparacao para a utilizacdo das tecnologias digitais
de aprendizagem, com vista a atualizacdo e inovacdo em termos de praticas de ensino e
aprendizagem.

E. Pedagogia: aplicagdo em sala de aula — Refere-se a aplicagdo, em sala de aula, das tecnologias
digitais de aprendizagem, com vista a atualizagdo e inovag¢do em termos de praticas de ensino e
aprendizagem.

F. Praticas de avaliagdo — S3o medidas que as escolas podem considerar para passarem
gradualmente de uma avalia¢do tradicional para um repertério de praticas mais abrangente. Este
repertdrio poderad incluir praticas de avaliagdo baseadas nas tecnologias, que sejam centradas nos
alunos, personalizadas e fidedignas.

G. Competéncias digitais dos alunos — Conjunto de aptiddes, conhecimentos e atitudes que
permitem a utilizacdo confiante, criativa e critica das tecnologias digitais por parte dos alunos.

> DIMENSAO TECNOLOGICA

H. Infraestruturas e equipamento — Existéncia de infraestruturas adequadas, fidveis e seguras
(como equipamentos, software, recursos de informagdo, ligagdo a Internet, apoio técnico ou
espaco fisico), que podem permitir e facilitar a inovagdo no ensino, na aprendizagem e nas praticas
de avaliacao.
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Os PARTICIPANTES no QUESTIONARIO SELFIE s3o:

v" Alunos — 1.2 ciclo (amostra com alunos do 4.2 ano); 2.2 e 3.2 ciclos (amostra com alunos a
frequentar a disciplina de TIC), ensino secundario dos cursos cientifico-humanisticos
(amostra com alunos dos 11.2 e 12.2 anos) e ensino secundario dos cursos profissionais
(amostra com alunos do 10.2 ano).

v" Professores — professores titulares e de apoio das turmas do 4.2 ano da amostra
selecionada; docentes dos restantes ciclos/niveis de ensino, de acordo com a componente
letiva predominante; ndo se aplica a docentes sem componente letiva ou que se encontram
no Agrupamento a exercer funcées ha menos de dois anos.

v Dirigentes — liderancas intermédias e de topo, que tenham uma visdo global da drea a que
respeita (CDC, CP, CE, CAP).

¥v"Quanto maior o nimero de participantes, melhor a qualidade dos resultados.

No final, a Selfie produz um relatério do Agrupamento o que ird possibilitar através de momentos
de reflexdo interna a interpretagdo sobre os resultados alcancados - andlise dos dados: “ O que esta
a funcionar bem, onde é necessario melhorar e quais sdo as prioridades”. Desta reflexdao deverao
emergir as areas prioritarias de intervencdo e as acGes concretas a integrar o PADDE e a elaboracdo
- definicdo do Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento de Escolas Dr. Mario
Sacramento — a concluir até ao final do presente ano letivo.

Aveiro, 04 de maio de 2021
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